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1- O que espera para 2022 no que respeita ao comportamento da economia mundial.

O comportamento da economia s6 pode melhorar, sobretudo se nao houver factores externos
de varia ordem, designadamente de natureza monetaria, econdmica, politica ou sanitaria, a
gerar acrescidos custos de contexto ou crises desnecessarias. A inflagao sera um problema
conjuntural ou estrutural? Os optimistas dizem que a inflagdo nao veio para ficar. Veremos...
O “congestionamento causado pelas disrupgdes das cadeias de abastecimento” parece estar
paulatinamente a reduzir-se, aumentando a oferta e aliviando a pressao nos pregos. Se isto
for o “preludio de uma normalizacio no comércio internacional”, entao sdao boas as
perspectivas. No entanto, com 100.000 militares na fronteira invadira a Russia a Ucrania? O
Ocidente limitar-se-a a diplomacia de retdrica ou, no limite, a aplicar san¢bes econémicas?
Que consequéncias para os mercados financeiros? Poucas, dizem os entendidos. Mas diz-se
também que outro conflito latente, bem mais perigoso, é a disputa nos Mares do Sul, entre
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Vietname, Filipinas e China. Ja se constatou que a China constrdéi “ilhas artificiais, onde depois
coloca instalag6es militares”. Que “neste mar estao 11 bilides de barris de petréleo e 60
trilices de metros cubicos de gas natural”. E que “uma disputa aberta sobre a propriedade
destes vastos recursos naturais entre estes paises teria consequéncias para o comércio
internacional e para a estabilidade de toda esta regido que alberga 3 bilides de pessoas”.
Moral da histdria: haja mais juizo e a economia crescerd. Quanto a satide publica, ja foi escrito,
com ironia, que “o ministro da satide da Alemanha referiu que, no final deste ano, toda a gente
na Alemanha estard vacinada, recuperada ou morta. Torcamos pelas primeiras duas
opcdes”. N3o obstante, na Austria, na Alemanha, na Holanda e na Gra-Bretanha regressou-
se, de formas mais ou menos mitigadas, aos lockdowns. Mas nao voltaremos certamente a

Margo de 2020, porque o Mundo esta muito mais bem preparado. Reagiremos!

2 - O que espera para 2022 no que respeita ao mercado portugués da prestagao de servigos
juridicos as empresas.

As empresas vao ser muito mais cuidadosas e ndo vao prescindir do apoio juridico, bem pelo
contrario, vao incrementa-lo. Contudo, as solicitacbes e as actividades juridicas vao
certamente diversificar-se e com a crescente complexidade vao aumentar areas e
desenvolver-se necessidades. Outras areas e outras necessidades. Vai haver certamente mais
trabalho, trabalho mais especializado e, sobretudo, oportunidades inesperadas em sectores
diferentes e em vdrias outras jurisdigdes. Ou seja, devem procurar-se novos desdfios e, claro,
abrir portas ao mundo. Assistir-se-4 a mudangas significativas no modo de exercicio das
profissdes juridicas. Questdes de diversidade, multiculturalismo, ambientais, sociais e de boa
ou sa governagao farao certamente a diferenga. Mas nao podem ser apenas simples fachada
ou meras operacoes de marketing, qual publicidade enganosa. A globalizagdo do mundo, a
velocidade dos acontecimentos, a adaptabilidade dos escritdrios, a digitalizacdo dos casos e



fluxos de informacao e a inteligéncia artificial no apoio a ac¢ao e a decisdo vao trazer novas e
dificeis exigéncias. Custos e beneficios. Quem investir em inteligéncia, organizagdo,
automatizagdo, internacionalizagdo, modernizacdo e dar prioridade a inovagdo, a
participacao, a flexibilizacdo e a tempo de qualidade vai crescer e muito. Quem parar no
tempo pode ver passar e perder oportunidades... que existem para todos. Mas no que toca as
possiveis taxas de crescimento do dito mercado portugués da prestagdo de servigos juridicos
ds empresas estou mais optimista, até, que em relagdo as taxas de crescimento da economia
em geral. Também a advocacia esta hoje mais bem preparada. Cresceremos!



